Tato tabulka je prehledem nazort ucastnikii panelu, sebranych na zaklad¢ jejich textd. Neni zcela vyCerpavajici a mize byt samoziejmé predmétem
diskuse.

V levém sloupci jsou podtémata diskuze vztahujici se k reformé ZS.

Sloupec s titulem ,,Souhlas* predstavuje nazory/navrhy, které byly bud’ pfedmétem konsensu mezi autory, nebo alespon nebyly rozporovany s tim, ze
ostatni autofi takovy postup nepiimo podporili, byt nepfisli explicitné s podobnym navrhem (mohlo se stat, Ze jsme né¢kde opomenuli zasadni rozporné
stanovisko — mlize byt dale diskutovano).

Sloupec ,,Nesouhlas“ obsahuje ndzory, které¢ jasné staly proti sobé (jsou vzdy uvedeny oba), kurzivou jsou vyznaceny konkrétni navrhy:.

Sloupec ,,Osamélé nazory/navrhy* obsahuje nazory a navrhy, které byly vyi¢eny jednim, max.dvéma autory, a proto je nelze zatadit do kolonky
Souhlas. Neznamena to ovSem, Ze by nebyly ptipadné obecné akceptovatelné.

SOUHLAS NESOUHLAS OSAMELE NAZORY/
NAVRHY
SOUCASNY STAV - neuspokojivy, ZS trpici chronickymi neduhy, stejné - $patna spolupréace se zahrani¢nimi ZS
ZS - CELKOVE jako vSechny debaty a pokusy o jejich reformu (chybi mechanismus vyhodnoceni,
HODNOCEN{ (,,chozeni kolem horké kase*) kontakty, dGvéra partneril) - nedivéra vetejnosti (dédictvi
- ZS spolu soutézi, existuje osobni nevrazivost V. minulosti, obskurnost ZS, Spatna
- politizace (zbyte¢ny boj mezi vladou a opozici) - fungujici spoluprace (BIS) komunikace, zbyte¢né utajovani,
kauzy, zneuzivani ZS pro
politické cile)
METODA - nutnost analyzy a odiivodnéni (rozsahu) reformy - pouze indsiders tomu rozumi a mohou o
(,,proc*“) tom debatovat
- jen s vefejnymi informacemi se niceho
nedoséhne
- zaveéry verejné debaty mohou byt
destabilizujici pro ZS

- je treba vytvorit pravni komparace a
vzit priklady z riznych zemi

Vs.

- think tank je idealnim mistem, ktery



DEDICTVI
MINULOSTI

CELKOVY
PRISTUP K
REFORME

STRUKTURA ZS

- transformace z StB obtizn4, velké zmény na pocatku
90. let (nové zakony apod.), od t¢ doby neshoda na
dalsich reforméch...

- chyba - prestfizeny kontakty (tfeti svét)

- reorganizace, Sokové reformy jsou neucinné a vedou
k nejistoté uvniti ZS

- reformy na papite deklarované vladou, ale ,,skutek
utek*

- je treba promyslenych, nezbrklych a vydebatovanych
reseni, ktera by preZila zménu vlady

- je treba komplexni Feseni (ZS jsou spojené nadoby...)
- je treba vychazet ze skutecnych bezpecnostnich rizik ,
kterym CR celi

- nerovnost jednotlivych ZS

propoji insidery, experty, novinare,
verejnost a miize problém uchopit v celé
jeho siri

- pfevazovala ideologie nad
pragmaticnosti pii transformaci
ZS

- dvoji metr pti provérkach —
NBU v. vlastni provérky ZS

- §patné analyza bezpecnostni
rizik (mira hrozby terorismu,
extremismu, organizované¢ho
zloCinu, aktivit nepratelskych
statl) — pfevazuje pocit bezpeci a
zpravodajské sluzby nejsou tak
motivovany ke skutecnym
ukoliim

- zneuzitelnost je mensi v piipadé vétsiho
poctu ZS

- autonomie ZS je dulezita pro efektivni a
utajené fungovani (a ovéfeni zdvaznosti
rizika)

- sluovani nic nefesi, ani finance, ani
problém koordinace

- kazda sluzba funguje jinak, napt. BIS
musi mit jasnéjsi pravidla, co smi a co ne,
nez UZSI (namitka: ale i ta operuje v CR)
- jedna vnéjsi sluzba, jedna vnitrni civ. a
Jjedna vnitini voj.

- potvrdit explicitné stavajici stav 3 ZS

MensSinovy nazor -




LEGISLATIVA

KOORDINACE

UKOLOVANI A
INFORMACNI
TOKY

KONTROLA

ZDROJE
(PERSONALNI,
HMOTNE,
FINANCI,
INFORMACNTI)

- zékony jsou zastaralé a je zapotrebi novel
- chybi specificky zédkon o kontrole

- velky problém, ale da se fesit: )
Jjeden koordinator a la USA (pod premiérem na UV;
PM by predsedal jen BRS)

- zékaznici neumi s informacemi ze ZS zachézet a
neposkytuji zpétnou vazbu (je treba analytického
koordinatora)

- vyzaduji se ,,papirové dovednosti* a nikoli skute¢né
vysledky (ZS odskrtavaji kolonky, nemaji zpétnou
vazbu, hloubkovy audit z roku 1999 byl katastrofou)

- dulezitd kontrola legislativou i exekutivou

- nezavisly organ (kontrolni vybor) poZivajici
v§eobecnou diveru (profesionalné eticky panel) — za
Jistych podminek i pristup k utajovanym skutecnostem,
musi byt trestné odpoveédni (takovy mechanismu
funguje v Kanadg¢, ale u nas problém — kde takové lidi
sehnat, aby se na nich politici shodli)

- financni kontrola -ze strany vilady — na zakladé
vysledki

- nedostate¢nd personalni stabilita, malo kompetentnich
lidi

- je treba nabirat kompetentni lidi, kteri budou mit
sluzebni jistotu a bude o né postarano i po odchodu

-méné¢ sluzeb se 1épe koordinuje

- globalizace smazava hranice mezi

vnéj$im a vnitinim zpravodajstvim

- chybi lidé na arabstinu

V.
- mozna horsi nez s arabistikou (to je
problém zejména PCR) je to s

ekonomikou a finan¢nictvim (po

- je tieba zdkon o UZSI (véetné
zavedeni kontroly)

- je tFeba zajistit zakonem ucast
ZS na trestnim rizeni

- problém kolize pouze u
vnitinich sluzeb (kromé boje
proti terorismu, kde je SZS)

- rozS§irit okruh zdakaznikii ZS

- je treba kvalifikované rozhrani
pro komunikaci

- jasnd pravidla pro informacni

toky

- generdlni inspektor jako v USA
kontrola rozvédky — ano, ¢i ne
(pouze rozpoctova???) - ale
zkuSenost ukazala, Ze 1 rozvédku
1ze zneuZit ve vnitini politice

- 2 kontrolni télesa kazdé komory
Parlamentu (senatni by byl vice
expertni a s pristupem k
utaj.skutecnostem)

- kazda ZS potiebuje jiné hmotné
zdroje a méla by se o to starat
sama



(aby se nestali bezpecnostnim rizikem)

- nejasnd pravidla rozpoctu (BIS ma zvlastni kapitoly,

ostatni pod ministerstvy)

arabistech mimo bezpecnost zase takova
dobfe placena poptavka neni, v
ekonomice a finan¢nictvi ano);

- UZSI — primarné z otevienych zdroji,
to je dneska mozné

V.

- ne, to by byla druhé diplomacie
(pokud by diplomacie pracovala, jak by
m¢ela, mél by UZSI daleko méné¢ prace)

- finan¢ni zdroje nedostatecné

V.

- co je ale dostatecnost a nedostate¢nost
zdroju?

(zélezi, co se od ZS o¢ekava — mnoho
agentll v terénu v. sdileni informact,
apod...)



