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Zhodnoceni stavajiciho systému zpravodajskych sluZeb a jejich fungovani

Jan Ruml!

Nejvétsim problémem dnesnich zpravodajskych sluzeb je fakt, ze nefunguji tak, jak by
mély. Tento material si klade za kol popsat moznou pfi¢inu tohoto stavu a byt ndpomocen
pii jeho naprave.

Za to, Ze jsou dnes zpravodajské sluzby v mnoha ohledech disfunkéni, nemiZzeme Cinit
odpovédné jejich prisluSniky nebo vedeni, nebot’ jako celek se mohou pohybovat pouze
v ramci prostoru daném zakony, jez vytvofili politici a vytycila spolecnost a jeji zvyklosti.

Pro pochopeni, pro¢ tomu tak je, se musime vratit do minulosti. Mala zem¢ uprostied
Evropy, pfedstavujici historickou a mnohdy geografickou kiizovatku, by méla vsadit na
moderni a funkéni systém ochrany. Kromé kratkého obdobi konce tficatych a pocatku
Ctyticatych let, kdy jsme disponovali vysoce profesiondlnim vojenskym zpravodajstvim,
nebyl zdjem budovat odpovidajici bezpecnostni systémy. Tento stat z mnoha divodi prestal
véfit myslence své samostatné ochrany a obrany. V disledku tohoto defétistického vnimani se
vice vénoval kooperativnimu nekonfliktnimu postupu a nikoliv vytvéafeni rovnocenného
partnerstvi s okolnim svétem.

Pravé zde zacCina otazka, kterou si lidé stale Castéji pokladaji: k Cemu slouzi enormni
vydaje na bezpecnost zem¢ a ochranu jejich zajmu, kdyZ sami nic nezmizeme?

Dalsim faktorem je, ze se o Cinnosti tajnych sluzeb uz z povahy véci nedéd prilis
otevien¢ mluvit, a tak ve spole¢nosti vzniké pocit jakési podezielé tajemnosti. V piipadé, ze
lidé nejsou dostate¢né informovani o své bezpecnosti, vyvolavaji v nich zpravodajské sluzby
spiSe pocity ohroZeni. Tento pocit byl jest¢ umocnén existenci statni bezpecnosti v dobé
komunismu, kterd byla zpravodajskym represivnim néstrojem komunistické ideologie,

komunistické moci a boje proti tzv. vnitinimu nepfiteli. Tento fakt zapficinil z dlouhodobého
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pohledu ambivalentni pocity mezi obcCany, ktefi se spiSe stavi proti Cinnosti tajnych sluzeb.
Nelze se divit, ze po politickych zménach se projevila nenavist k tajnym sluzbam vseho
druhu. Tento frustra¢ni fakt dodnes ovliviiuje jejich celospolecenské vnimani a ihel pohledu.

Také z tohoto diivodu nebyla vile se hlubsim zptisobem zabyvat reformou sluzeb,
s vyjimkou omezeni jejich Cinnosti na naprost¢ minimum a nutnych persondlnich zmén.
Postupem casu bylo jasné, ze tento druh sluzeb bude nutné znovu vyuzivat ve prospéch
nového demokratického uspofadani statu a k jeho efektivni obrané. Ale problémem bylo
jejich zatazeni, kompetence a persondlni obsazeni. Novodobé sluzby se v tomto obdobi
budovaly divokym zplGsobem. Mnohdy se stalo, Ze bylo s vanickou vylito i1 dité, kdyz
mohly indikovat potencialni hrozby terorismu.

Sluzby se pocaly vyvijet ponckud svévolnym zpiisobem. Nova vedeni, ktera si
osvojovalo profesionalni dovednosti za pochodu a dopustila se fady chyb a omyld, a asistence
nékterych starych struktur - to zdkonité vedlo k dalSimu vyhranénému vnimani téchto sluzeb a
nechuti politické elity se hloubé&ji zabyvat touto slozitou problematikou a také sluzbam
zadavat Ukoly a vyuzivat je. Politickd elita méla jiné problémy, spojené pievazné s
ekonomickou transformaci zemé.

Osoby odpovédné za vedeni sluzeb se v urcitych ptipadech zacaly vracet ke starému
uspotradani fungovani sluzeb. DalSim problémem bylo, Ze do jednotlivych zpravodajskych
sluzeb spolu s novymi lidmi pronikaly i klientelistické jevy a stranickopolitické ¢i piimo
ekonomické zakazky.

Celkové usporadani mélo pro ptislusniky sluzeb vyhodu praveé ve skutecnosti, Ze na
tajnych sluzbach mohlo byt vSe utajené, véetné jejich vysledka, jak uspécht tak neuspéchii.
Pti¢teme-li jesté¢ neochotu politikii sluzbam zadavat tkoly a nejasnou vizi statu v oznaceni
souCasnych 1 potenciondlnich hrozeb, nemohlo vzniknout nic jiného, nez soucasny
neuspokojivy stav.
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Pfi budovani nové zpravodajské komunity se zvolila varianta jakéhosi obvyklého
sttedu. Urcita skupina osob kontinudln¢ ptesla z minulého obdobi do novych sluzeb a tu
doplnili novi lidé bez hlubsich oborovych znalosti, Castokrate vSak se silnym nad$enim pro
véc samotnou. Kvalifikaéni pozadavky byly podiizené novym kriteriim odpovidajicim
politickym zmé&nam a interpersonalnim vazbam. Cast této komunity se osvédéila a ziskala
vysoké profesni kvality, cast odesla nebot’ prace nespliiovala jejich o¢ekavani a cast pocala
svou ¢innost propojovat s vlastnimi politickymi nebo ekonomickymi aktivitami. Neni pochyb,
ze nov¢ vzniklé zpravodajské sluzby, jakoz 1 ostatni organy statni spravy, se staly cilenym

zdjmem riznych zajmovych skupin jak politickych a ekonomickych, tak kriminélnich.
Detekce slabych mist systému

Problematiku indikovanych problému, jez snizuji funkénost zpravodajskych sluzeb,

muzeme rozdélit do nasledujicich oblasti.

1. Nekvalifikované fizeni sluzeb ze strany vlady a jednotlivych resortnich ministrii a
zného vyplivajici absence €i nejasné zadavani ukold. Sluzby nemohou pii nejasném

zadani podavat jasné vykony.

Diky nejasné koncepci vnitini 1 vnéj$i bezpecnostni politiky, oznaceni neptatel a
pojmenovani hrozeb, nemohou zpravodajské orgdny napftit svou pozornost patfiénym smeérem
a tim také podavat ocekévané vykony. Politici nevéii ve skutecné ohrozeni zemég a neustale je
relativizuji.

Vlada zpravodajské sluzby dostatecné netidi, takze je ani nemutze kontrolovat skrze

plnéni tkold. Tim vlastné odmita nést za jejich fungovani politickou odpovédnost.
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VétSina odpovédnych osob veéti, Ze tzemi Ceské republiky je pro potenciondlni
uto¢niky nezajimavé. Existuje neustdle silné dogma o tranzitni nikoliv cilové zemi, véii se
opakované v klidovou zoénu. Tato myslenka je zavisla na skuteCnosti, ze se diky

nedostatecnému zadani neprokazal opak.

2. Oblasti, kterd ovliviiuje vykonnost sluzeb, je jejich vnitini uspotfédani, personalni

politika, kvalifikace jednotlivcl a samotny ramec funk¢énich moznosti.

Podstatnou roli zde hraje pravé nevyjasnénd koncepce sluzeb a nepritkaznost jejich
¢innosti. Kompetenc¢ni spory sluzeb zde hraji také nezanedbatelnou roli. V neposledni fadé je
zaznamenana snaha vyuzivat sluzby stranickym nebo interpersonalnim zptisobem. Vse se da
utajit véetné vysledkt. V disledku tohoto chapani je mozné kazdou pozitivni véc piipsat
konkrétnimu splnéni ukolu a jakykoliv neuspéch zaradit do rezimu ,,tajné* v rozdélanych
svazcich. Touto alibistickou metodou je mozné dosahnout bez problému téméi stoprocentni
papirové uspéSnosti a pritom systém nastavit tak, Ze skute¢nou funkcnost nikdo nemize

zpochybnit.

3. Plsobeni neptatelskych zahrani¢nich tajnych sluzeb, jeZz mimo jiné svou vlastni
aktivitou snizuji vykonnost domacich sluzeb, nebo se cilené¢ podileji na jejich disfunkei.
Podobné postupuji ve své strategii skupiny organizované¢ho zloCinu. Existuji indicie, ze

v nekterych ptipadech mize jit dokonce o propojeni téchto dvou aktivit.

Muzeme se dnes opravnéné domnivat, ze na tzemi dnes$ni CR funguje fada nasemu
svétu nepratelskych organizaci, jez se snazi narusit politickou a ekonomickou integritu statu,
nebo svym plsobenim dale pronikat do struktur spojeneckych orgénti a zemi. Pochopitelné

maly stat jako CR je ldkavym cilem pravé pro svou velikost a omezenou organizacni
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strukturu. Navic se zde existuje jiz zminéna legenda o nezajimavosti zemé& pro piipadné
uto¢niky a falesné zdani bezpecnosti diky geografickému umisténi zemg.

Nedilnou roli vtomto nebezpe¢i hraje i neustdle se Sifici korupce, jez zasahuje
prakticky do celé oblasti struktury statu i soukromych spole¢nosti. Rozsifuje se 1 ptisobeni
struktur organizované¢ho zlo€inu, a ten stile vice pfi své Cinnost pouzivd zpravodajskych
metod.

NeutéSeny nartist extremistickych hnuti, narist nekontrolovanych migracnich vin,
hrozby teroristickych utoki, chabé definovana bezpecnostni politika stitu a nepochopeni
zavazkl vaci partnerskym strukturdm, to vSe piinasi fadu diametralné rozdilnych problémd,
jejichz spoleénym jmenovatelem je pravé bezpeCnostni a potazmo primdrné zpravodajské
ohrozeni statu ze strany potencionalnich uto¢nikl ¢i neptatel.

Neni bez zajimavosti, ze strategické oblasti statu se stidvaji z4jmem ptlisobeni cizich
sluZzeb a obchodnich spolecnosti, které svou Cinnosti sleduji oslabeni mistniho systému a
zvyhodiuji své projekty a nastavuji pro sebe nebo subjekty, jez reprezentuji, optimalni
podminky. Cizi zpravodajské organy vstupuji i do Cisté ekonomickych a kulturnich oblasti

této zeme.

4. Vazny problém piedstavuje kontrola zpravodajskych sluzeb na politické i odborné

urovni.

Soucasné sluzby jsou prakticky nekontrolovatelné. UmoZiluje to jak zakonny ramec
(jako zaklinadlo je moznost uvést odkaz na tzv. zivy svazek), tak i nedostate¢na kvalifikace a
odborny zajem kontrolnich organi. Casto jsou zavislé na informacich, jeZ jim nabizi sluzba
samotna, ¢imZ si miZe sama nastavit predikovatelny vysledek. Sekundarni informace mohou
ve skutecnosti byt pouzity jakozto ucelové informace a i tento postup vytvaii ovlivnitelny

vysledek.
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Rada informac¢nich unikl na Grovni kontrolnich organii viak miiZze na druhé strand
zpétné poskozovat jak funkeni, tak organizacni strukturu sluzeb a zapfi€init jejich celkovou
disfunkci. Tento model také mize prohlubovat nedivéru partnerskych organizaci a
paralyzovat i zahrani¢ni spolupraci.

Jist¢ zde pak vlastné bude v disledku logiky véci samotné vyvstavat otazka, kdo a jak

bude kontrolovat kontrolni organy?

5. Udajné reforma, respektive cela fada neustdle navrhovanych zmén a dodatki zmén,

nebere viibec v potaz specifickd zaméfeni jednotlivych sluzeb a prohlubuje jejich nejistotu.

Sluzby se neustale obavaji o svou samostatnou budoucnost. Jiné zaméfeni mé ze své
oblasti ¢innosti vojenska zpravodajska sluzba, jiné civilni rozvédka a jiné kontrarozvédka, coz
vyplyvd nejen z charakteru cinnosti, ale také zjinych pozadavkll zadavatelii. Zminénd
nejistota, ktera je s pseudoreformami spojena, snizuje vykonnost sluzeb a ohrozuje pfipravené
projekty. Projevuje se jak na persondlni urovni, tak na rozvoji funkénich partnerskych
projektt.

Navrhované zmény v systému sluzeb neberou v potaz, Ze sluzby samotné musi sobé
navzajem vytvafet kontrolni mechanismy, jez v demokratické spolecnosti zarucuji jistou
pojistku proti zneuziti. Sluzby musi byt samostatné v dikci svého pilisobeni podle jasnych
kriterii zadavajicich organti, aby tak mohli podavat kvalitni a pln¢ funk¢ni prehled o tématech
zadani, jeZ jim musi ur€ovat vlada a jeji jednotlivé organy. Jenom tak si ve svych fadach
mohou udrzet pfislusné odborniky pro kvalifikované problémy a jejich feSeni. Kazda sluzba
pottebuje podle svého specifickych potieb vlastni specializovana pracoviste. Je nemozné, aby
pro n¢kolik sluzeb fungoval do budoucna napiiklad jeden utvar sledovani nebo odposlechd,

analytiki apod. V pfipad¢, Ze bude naruSen vnitini obranny mechanismus takovychto
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spoleénych pracovist, zvysuje se riziko celkového ohroZzeni operaci a jejich vysledkd. Unik
informaci v téchto tirovnich by zneschopnil systém jako celek.

Jiz v tomto ohledu se jevi diskutabilni funkce NBU, ktery shromazd’uje fadu citlivych
informaci o obCanech a jehoz systém byl mnohokrate za posledni dobu povazovan za
disfunkéni. V piipadé€, Ze by doslo ze by doSlo k prolomeni vnitinich bezpecnostnich systémil
cilenym utokem neptatelskych subjektd (cizich sluzeb nebo organizovaného zlocinu),

nasledkem by mohla byt diskreditace osob, zaména udaji nebo infiltrace.
6. Redlny problém, jak jiz bylo vysSe naznaceno, ptedstavuje persondlni politika sluzeb.

Sluzby ud¢laly vyrazné pokroky pti ndboru novych ¢lenti do svych tfad. Problémem
nekterych sluzeb je vSak samotné nastaveni kvalifikaCnich pozadavki jako takovych.
Personélni politika neni odpovidajici zdvaznosti véci, nebot’ nastavené podminky spiSe
pfipominaji science fiction nez redlnou moznosti dneSniho svéta.

Protoze je kladen diiraz na ,,papirové dovednosti,” organizace tim ziskavaji do svého
sluzebniho poméru ,,papirové“ celou fadu osob schopnych spliovat takto nastavené
pozadavky a n¢kdy je i dokonce vyrazné prevysit. Nicméné pro vykon samotny maji nulovou
faktickou hodnotu a pfi redlném vykonu jsou takovi pfislusnici nevyuzitelni. Nikdo
nezpochybiluje na tomto mist¢ moznost i1 nutnost zajistit sluzbam ndbor vysoce
kvalifikovanych a vzd€lanych osob, ale je tifeba rozliSovat pro jaky vykon se s danou osobou
pocitd a jak bude nastaven kariérni postup jednotlivce a jeho dalSi profesni rist vcetné
vzdélavani. Na druhé strané stejné bigotni vyzadovani naplnéni nastavenych kriterii
znemoziuje pifijmuti vyhledové i momentalné vhodnych osob, které vsak ve své lidské
nedokonalosti nespliuji nékteré z nesmyslné nastavenych pozadavk. Je tfeba vzit v potaz, ze
tento obor stejné¢ jako nékteré dal$i lidské oblasti Cinnosti vyzaduji pfedev§im moralné

kvalitni jedince s vysokou pfirozenou inteligenci a vytfibenym smyslem pro své poslani. Neni
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to totéz co beézna ufednickd ¢innost. Navic tito lidé musi mit jistotu, Ze se o né€ a jejich rodiny
stat postard, az nebudou moci z jakychkoli vykonavat sluzbu. Neexistuje socialni zachytna sit’
pro osoby, které odesly ze sluZebniho poméru téchto organizaci. Cast z nich se z hlediska
zajisténi své existencni nutnosti mize stat snadno zneuzitelna v neprospéch této zemé.
Nejistota v této oblasti muze byt jednim z ptirozenych divodi disfunkce.

Neznamend to vsak, ze by stavajici sluzby nemély ve svych fadach schopné osoby,
znadi to jen, ze jich neni dostatecné mnozstvi. Pokud by vSak vedeni sluzeb dokazalo hledat a
ziskavat ,talentované* jedince a déale pracovat na jejich skutecném profesnim vzdélani, zjevné
v nich ziskaji schopné a oddané experty. To se vSak tézko miize dit, pokud nebudeme ani
pfiblizné znat operacni smér, funkéni rdmec ani ostatni pozadavky na jednotlivé organizace a

jejich budoucnost v ramci statni sluzby.
7. Nejistota vyplyva i z financovani sluzeb.

Stejn¢ tak jako neochota zadavat ukoly sluzbam jasnymi pozadavky ze strany vlady,
neni ani ochota zavést transparentni zptsob financovani, pfedevSim spole¢nych projekt se
zahrani¢im. Finan¢ni prostfedky se vyuzivaji nesystémovym zpisobem, v jehoz dusledcich
chybi finance na projekty a jejich zajisténi na pozadované materidlni Grovni. Tento proces je
pak pfic¢inou jak ruseni a slucovani jednotlivych pracovist' v kontrarozvédné cEasti civilni a
vojenské sluzby, tak pochopitelné velice siln€¢ omezuje vnéjsi sluzby, tedy rozvédky, jez musi
mit $irs$i pole plisobnosti pfi vysazovani svych lidi, jejich etablovani a zabezpeceni. Rozvédky
jsou vdisledku této politiky spisSe odkédzané na masovou analyzu otevienych a
polootevienych zdrojli, coz ma byt vysadou ministerstva zahrani¢i. Od zpravodajské sluzby se
ocekavd mnohem vice na zahrani¢i urovni, véetné budovani funkéni ekonomické i politické

pozice v zahrani¢i vSude tam, kde je dostatecné definovany zajem stétu.
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8. Sluzby samotné jsou svazované nesmyslnymi nafizenimi a sloZitym byrokratickym

aparatem.

Na jednoho operativniho, nebo analytického pracovnika naptiklad pfipada tada
technicko hospodaiskych nebo personalnich ufednikd. Samostatnost plisobeni jednotlivych
sluzeb je omezena fadou nesmyslnych, disfunkénich a mnohdy protichtdnych natizeni, jez
znemoziuji €init odpovédné osoby spravna ¢i funkcni rozhodnuti bez nésledkti pro svou

osobu nebo kariérni postup.
9. Existuje nedostateCna propojenost se spratelenymi zahrani¢nimi sluzbami

Neexistuje prakticky hlubsi diivéra zahraniénich sluzeb ve sluzby Ceské republiky
s vyjimkou interpersonalnich vazeb, jez vSak v mnohych ptipadech porusuji na obou stranach
sluzebni tad a legislativni rdmce. Toto neplati pro oblast Skoleni, ani pro oblast exportu
dotazovanych skute¢nosti, nebo pii poskytovani financ¢nich ¢i technickych prostredkd, jez
jsou pro partnerské sluzby nepodstatné. Pochopitelné pfi dotazu na tuto otazku dostane tazatel
velké mnozstvi odpovédi, jez hovoii o dokonalé¢ kooperaci, opomene se vSak fict, Ze je
jednosmérna v podstatnych operativnich oblastech.

Existuji hypotézy, Ze vétSina zahraniCnich sluzeb nahrazuje tuto Cast chybé&jici
spoluprace vlastnimi aktivitami v zdjmovém prostoru. Vyjimkou snad miize byt Cinnost
vojenskych sil zvlastniho urceni, jez svym zafazenim spadaji pod vojenskou zpravodajskou

sluzbu.

Déni v tomto staté nds nenechava na pochybach, ze sluzby nefunguji tak, jak by mély.
Nartst pronikdni organizovaného zlo¢inu do statni sféry 1 mezi politickou a podnikatelskou

elitu, nedostatecné zabezpecCeni strategickych sfér, ohromny nardst cizinci bez kontroly a
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jejich etablovani v schengenském prostoru. Nedostatecnd kontrola spolecnosti, jez maji vliv
na strategické oblasti statu, nebo na obchod se specifickym materidlem. To jsou pouze n¢které
skute¢nosti, které se objevuji stale vice na vetejnosti.

Problémem mulze byt i1 naristajici Unik informaci ze statni sféry, o kterém se
dozviddme prostiednictvim médii. Lze pfipustit, ze ¢ast mize byt pfedmétem zpravodajskych
operaci, ale pak je nutné vnimat komu tyto operace vlastné slouzi, kdyz ve skutecnosti
poskozuji stat nebo jeho vysledky nejsou minimalng€ pro tento stat pozitivni.

Zda se taktéz, ze podle poétu svych pracovnikil na izemi CR, minimalné ruské sluzby
povazuji CR za zijmovou oblast. Nariist poétd jejich pracovnikil je totozny s Britanii
v poloving osmdesatych let. Znamena to, Ze pro Rusko je dnes CR stejn& diilezitd jako GB
v dobé¢ studené valky? Rusové jsou v téchto otazkach velice pragmaticti a rozhodné nebudou
mit tendenci posilovat sviij vliv tam, kde by to pro né nemélo byt zajimavé. Integrace CR do
zapadniho spolecenstvi mu timto otevira idedlni cestu pro svou infiltraci smérem na zépad.
Ochrana jejich zajml primdrné probiha ptes diplomacii a zpravodajské sluzby. Zde se jim
otevira idealni prostiedi: vysoka korupce, interpersonalni vazby, dlouhodob¢ prozkoumavané
prostiedi.

Podle vSeho se mistni zpravodajskd komunita pfiliS spoléhd na duplicitni Cinnost
nasSich spojenct pfimo v nasem prostiedi. Na druhou stranu spojenci pies své samostatné Usili
VET, ze tvrzeni jejich spojence je skutecné a ne predpokladané.

Na uzemi CR je spolu s piichodem novych osob ze zahrani¢i zaznamenan razantni
nartst jedinct, jeZ mohou byt potencionalnim nebezpe¢im pro zépadni svét. Jejich propojeni
s jiz existujicimi subjekty, které maji ¢astokrate zazemi vytvofené jesté z dob CSSR a jeji
rozvédky, mize vytvorit explozivni a té¢zko odhalitelnou smés, jejiz dusledky mohou byt
katastrofalni.

Tajnym sluZzbadm se nedafi podchytit tyto vySe jmenované jevy i kdyz budou ve svych
vyro¢nich zpravach a ptipadnych vystoupenich hgjit opak.

Text napsany v ramci projektu Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM , Prispévek k debat€ o reforme zpravodajskych
sluzeb v Ceské republice: Pracovni panel k reformni agendé*
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Déle se da tvrdit, ze sluzby se naptiklad pfiliS dobfe neorientuji v problematice
islamskych hnuti, nebo jinych cizorodych etnickych a ndboZenskych skupin, jez nemaji
v evropském regionu pfirozenou historickou kontinuitu. Chybi dostatecny pocet arabisti,
odbornikli na isldmskou tematiku, na tematiku souvisejici s blizko-vychodnimi druhy
terorismu, nebo organizovaného zlo¢inu. Prakticky je zniCend ta ¢ast zpravodajské komunity,
jez se zabyva Ruskem a néstupnickymi staty byvalého SSSR, neni zajistén mechanismus, jez
by kvalifikované rozpoznaval cinské, nebo latinskoamerické drogové a blizko-vychodni
teroristické nebezpeci v nasem regionu.

V Ceské republice se podle vieho pohybuje fada islamskych extremistii pochazejicich
z ruznych zemi a rGzného prostiedi, toto nebezpeci je naprosto nepoznané a z hlediska dne$ni

funk¢nosti 1 nerozpoznatelné.
Zavér

Otevienost demokratickych hodnot jako soucast euroatlantické kultury nas sice jiz
dlouhou dobu chrani, ale zarovein je nasSim nejslabsim mistem. Nebot’ to, co nas chrani pred
nami samotnymi, ddva vSechny moZznosti nas§im nepfatelim. Tuto skutecnost jiz historicky
prokézal komunismus a faSismus. Nasi primarni povinnosti je proto ochrana demokratickych
hodnot a vtom nam mimo jiné budou dnes, jakozto i v budoucnosti, efektivné¢ pomahat

funk¢ni zpravodajské agentury.
Vytyceni tii zasadnich problémi, které je nutné reSit

1. Jasny zpiisob Fizeni zpravodajskych sluzeb jako celku a z toho plynouci prima politicka

odpovédnost exekutivy za fungovani zpravodajskych sluzeb.
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2. Urceni priorit cinnosti jednotlivych sluzeb, vyplyvajicich ze strategie zahranicni a

bezpecnostni politiky CR.

3. Lidské zdroje v nejsirsim smyslu: personalni politika, ochrana pred unikem informaci,

kontrola skrze plnéni konkrétnich uikolii atd.
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