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Cast III. - Piiprava projekti v ramci
Evropského socialniho fondu

Pro ziskdni finanéni podpory v rémci
Evropského socidlniho fondu (ESF) je
treba splnit obecnd kritéria oprdvné-
nosti  projektu, vypracovat prihlasku
a projektovou dokumentaci v poZado-
vaném rozsahu a kvalité a veskerou
dokumentaci v fadném terminu ode-
vzdat. Nésledujici kapitola pfindsi ur-
&ity ndvod, jak postupovat pri pfipravé
projektu krok za krokem. Klicova &ast
rozebird obsah Zddosti a doporuéuje
metodické postupy, bézné pfi zpraco-
vavdni Zédosti v zemich EU.

5.1 Konzultacni faze
pripravy projektu

Na za&atku kazdého projektu musi stét
jasny zédmér a co nejkonkrémné&isi
predstava o jeho realizaci. Uz v této
fazi je vhodné konzultovat zémér pro-
jektu s kompetentnimi poradenskymi
institucemi, zabyvajicimi se poraden-
stvim nebo administrativnim  Fizenim
programd, financovanych prostied-
nictvim fondd EU. B&hem konzultaéni
ovéfrit si shodu zaméru projek-
tu a jeho klicovych parametrd
s prioritnimi cili programd rea-
lizovanych v rdmci ESF. Nejb&zngj-
$im typem projektu, financovatelnym
v rémci jakéhokoli strukturdlniho fondu

EU, bude projekt navazuijici na viceleté
rozvojové programy (viz kapitola 1.6.)
a na doprovodnd programové a gran-
tovd schémata, fizend povérenou
implementaéni agenturou. Je dolezité
dokladn& se predem sezndmit s kritérii

U&asti v t&chto programech.

5.1.1 Kritéria opravnénosti
projektu v ramci ESF'

Zakladni kritéria opravnénosti Zadatele
se tykaji statutu Zadatele, shody cild
projektu a prioritnich ¢ild napliiova-
nych v rdmci daného ndstroje politiky
EU (tedy ESF) a opravnénosti daného
uzemniho celku. PFi sestavovdni pro-
jektu je dobré mit na zFeteli viechny
z8kladni principy strukturdlni politiky
EU (podrobné v kapitole 1), jejichz do-
drzeni kvalifikuje projekt jako vhodny
pro financovéni prostednictvim SF EU.

1. Status zadatele

Oprdvnénym Zadatelem o pomoc ze
strukturdlnich fondd mize byt jakdkoli
pravnickéd osoba, af z vefejného, ¢&i
privatniho sektoru. Fyzické osoby jsou
jako Zadatelé vylougeni. Clenové statu-
térniho orgdnu Zadatele a viech part-
nerskych organizaci musi prokdzat, ze

maiji Cisty trestni rejstitk a Ze nemaiji



74dné zavazky voci statu (zejména z4-

vazky v0¢éi finanénim Gfaddom).

2, Soulad s rozvojovymi progra-
movymi dokumenty

Projekt je opravnény ziskat finanéni
pomoc z ESF, pouze pokud se jeho cile
shoduiji s prioritnimi cili aktudlnich
viceletych programd pro dany struktu-
réIni fond, a navic maiji tyto cile oporu
v rozvojovych programech typu OP
a JPD (operaéni program a Jednotny
programovy dokument). Tato zdsada
vychdzi ze zdkladniho principu struktu-
réIni politiky, principu programovéni.
Dalsim principem, ktery je nuiné zvézit
pfi formulaci strategického zdméru
projektu, je princip rovnoprdvnosti

mezi muzi a Zzenami.

3. Kritérium opravnénosti dané-
ho 6zemniho celku

Toto kritérium vyplyvad z rozhodnuti
Komise, kterd predem stanovi, které
regiony jsou oprdvnéné zddat o po-
moc podle jednotlivych Cild 1, 2 a 3
(podrobng v kapitole 1). V CR jsou
oprdvnéné Zé&dat o pomoc podle Cile
1viechny regiony NUTS I, kromé& Pra-
hy, kterd spadd pod Cile 2 a 3.

vevs

Nejdolezitgjsi kritéria, kterdé Komise
bere v Gvahu pFi svém rozhodovéni,
zahrnuji pocet obyvatel, regiondlni
prosperitu, celostétni prosperitu a re-
lativni zdvaznost strukturdlnich problé-
mU, zejména Uroveri nezaméstnanosti.
V &sti I, kapitole 4 jsme se struéné

vénovali rozboru zdkladnich makroe-

konomickych ukazateld regionu Mo-
ravskoslezsko. Zadatelé by se ve svych
?ddostech méli zaméfit na definovani
aktudlniho stavu zékladnich makroeko-
nomickych deskriptord, jejich prostied-
nictvim popsat, jak jejich projekt Fesi
aktudlIni potieby regionu, a pouzit tyto
deskriptory jako argument podporujici

oprdvnénost jejich Zadosti.

4, Kritérium adicionality finan¢-

nich prostredkdy

Zadatel si musi predem ov&fit, jak
velkou ¢&ast celkovych oprévnénych
ndkladd projektu je mozné maximdlné
ndrokovat k financovani ze zdroj ESF.
MaximélIni vy3e rozpoltl i oprévné-
nych nékladd se budou pravdépodob-
né& li3it podle jednotlivych cili a statutu
zadatele. Obvykle bude mit zadatel
z privainiho sektoru ndrok na ziskani
mens$i &ésti celkovych opravnénych né-
klado nez zadatel ze stétniho sektoru
&i neziskové organizace, coz je presné
definovdno v podminkdch jednotlivych

grantd.

Obvykle ¢ini prispévek ESF 45 % cel-
kovych opravnénych nékladd. Zbylé
finance musi zadatel zaijistit z jinych
zdroji. Nejméné 10 % jinych zdrojo
musi predstavovat zdroje ndrodni.
Vyse finanéni &astky, kterou skutecné
ESF uhradi, bude stanovena formou
kvét v prisluinych provadécich doku-
mentech.
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5.1.2 Zaijisténi ridicich

a implementacnich kapacit
projektu

Konzultagni féze pripravy projektu
ddle pokraduje sestavenim imple-
mentaéniho tymu v rédmci jediné
instituce nebo — a to ve v&ting piipadd
— sestavenim konsorcia instituci a fi-
rem, podilejicich se na pFipravé a im-
plementaci projektu. Ukolem Zadatele
nebo autora projektu je zhodnotit
vlasini schopnost Fidit a implementovat
projekt, a v pfipad& potreby ziskat pro
spoluprdci na tomto projektu instituce
s komplementarnim know-how a od-
povidajicim z&zemim a kvalifikaci. Je
vhodné uz ve fézi pripravy projektu
uzaviit smlouvu, vymezuijici kompeten-
ce, povinnosti a cilové finanéni odmény

viech zG&astnénych partnerd.

Takto vybudovand implementaéni insti-
tuce bude zarukou ziskani co nejvétiiho
bodového ohodnoceni instituciondlni
kapacity Zadatele. Hodnoti se pfitom
nejen schopnost Zadatele Fidit a imple-
mentovat projekt, ale také monitorovat
ieho probéh, informovat o jeho probé-
hu a vysledcich, a zejména schopnost
(kapacita) pokracovat v projektu po
vyéerpdni finanéni pomoci ESF. Do-
drzeni této zdsady napliuje zdkladni

principy strukturélni politiky — princip
partnerstvi a princip monitorovdnf{

a vyhodnocovani.

5.1.3 Dodatek: Zvlastni
typy projektu

Kromé& projektd, které se predklada-
ii v rémci standardnich vybérovych
fizeni, grantovych a programovych
schémat, organizovanych povérenymi
implementaénimi  agenturami, existuji
nekteré zvlédini typy projektd. Tyto
projekty mohou mit UZeji definované
obsahova nebo formdlni kritéria oprav-
nénosti.

Zvl@sini kategorii tvofi tzv. globalni
grant. Clensky stat po dohod s Komi-
si mOzZe svéfit ¢ast planované finanéni
pomoci zprostfedkovatelské instituci,
napfiklad mistnim regiondlnim GFa-
dom, regiondlni rozvojové agenture
nebo neziskovym organizacim, aby
podpofily mistni rozvojové iniciativy.
O udéleni globdlniho grantu k imple-
mentaci  &&sti operaéniho  programu
nebo  Jednotného  programového
dokumentu rozhoduje ¢lensky stat,
a rozhodnuti schvaluje Komise. Cilem
globdlnich grantd je podpofit nejvic
postizené oblasti. Viechny podporené
aktivity musi vést ke zlepseni situace
na trhu préce. Pravé pro regiony,
jako je Moravskoslezsko, charakteris-
tické velkym poctem disproporci jak
v demografické struktufe regionu, tak
v charakteru krajiny a ekonomickych
aktivitdch, mize byt spi¥ nez ploiné
podprné programy vhodné&jsi cilend
podpora mistnich iniciativ.

Dalsi zvld3ini kategorii tvofi projekty
technické asistence (TA), uréené



k posileni instituciondlniho rémce Ev-
ropského socidIniho fondu. Oprévné-
nym Zadatelem pro tento typ projektd
jsou Ufady statni spravy, pripadné
povérené Fidici, implementacni nebo
platebni agentury — netykd se tedy
b&znych koncovych prijemcd, ale t&ch,
ktefi se podileji na Fizeni procesu im-

plementace strukturdlnich fond.

Pomoc v rdmci technické asistence

moze byt uplainéna napfiklad pro

projekty:

e pripravy regiondlnich rozvojovych
pland

e pfipravy
a provodcl projekty

regiondlnich  z&dosti

e pripravy administrativniho rdmce
véetné zavadéni a zkvalitiiovdni
kapacit na administraci, monito-
rovéni, poradensivi a evaluaci pfi
pfipravé a implementaci projektd
ESF

e poradenské a informaéni &innosti
spojené s implementaci ESF

Dalsi zvlasini kategorii, nikoli z hledis-
ka formy, ale z hlediska vymezeni typu
podpory, jsou projekty financované
v rémci programu EQUAL (podrob-
n&ji kapitola 1, bod 2.3.).

5.2 Priprava zadosti

a projektové dokumentace
Po ukonéeni konzultagni faze je treba
pFistoupit k pfipravé Zddosti veetnd
pozadovanych priloh a projektové

dokumentace. Formulai zddosti i po-
Yadavky na formdlni soucdsti zadosti

budou k dispozici Zadateldm nejpoz-
d&ji v okamziku otevieni konkrémni-
ho vybérového Fizent.

Predpoklédda se, Ze povérend imple-
mentadni agentura vylvori  zvl&stni
formulé¥ zadosti pro projekty typu ESF
i seznam pozadovanych formélnich
soucdsti projektové dokumentace. Pro
mékké projekty, financovatelné z ESF
pod Cilem 3 Evropské& unie neuvddi
jednotny formulé¥ zddosti. Kazda
clenska zemeé si vyivéii vlastni
verzi tohoto formulére.

Pro Géely tohoto pilotniho manudlu ESF
isme vybrali dva modelové formulare
Z&dosti a shrnuli jejich zdkladni sou-
asti i doporucené postupy? k jejich
vyplnéni v nésledujici  komentované
verzi z&dosti ESF. Pouzitymi modely
jsou vzorovy formulér implementacni
agentury ESF European Social Fund Di-
vision ve Velké Britanii® a formuléF im-
plementaéni agentury ESF ve Skotsku*.
Je pravdé&podobné, Ze i implementaéni
agentura ESF v Ceské republice bude
vychdzet z osvédéenych formularo
&lenskych zemi EU.

5.2.1 Komentovany

obsah zadosti ESF

Pri vypliiovéni jednotlivych &asti formu-
laFe se klade maximalni doraz na
kvalitu argumentace pfi zdivod-
Aovdni souvislosti cild projektu a cild
regiondlni a vladni politiky v oblas-
tech financovanych Evropskym soci-

élnim fondem. Ddle je dolezité velmi

53




podrobné rozpracovani aktivit
projektu, cild projektu a cilovych
skupin s vyuzitim co nejv&tiiho poctu
kvantifikovatelnych ukazatelo.

Vzorovy formuldéF Zédosti o financo-
vani projektu bude obsahovat Fadu
tzv. informativnich a bodovacich
otazek. Uréend implementaéni agen-
tura vytvori hodnotici bodovaci systém,
na jehoz zdkladé doporuéi nejvhodngj-
$i projekty k financovdni.

Souddsti zadosti budou ndsledu-
jici &tyfi &asti, ve kterych zadatel
musi:
e prokdzat opravnénost cild pro-
iektu
e prokdzat svou zpUsobilost Fidit
a implementovat projekt
e popsat projekt prostrednictvim
systému indikatord ve vztahu
k jednotlivym cilovym skupinam
e rozpracovat rozpocet projektu
a rozbor jednotlivych nékladi
(finanéni &ast)
Ndsleduje osnova nejdilezit&jsich sou-
&asti zédosti ESF:

1. Popis projektu, informace

o projektu a zadateli

e kontakini ddaije, platebni organ

e typ projektu a lokalita (NUTS II)

e ndzev a obsah projektu

e informace o obdobnych projektech
Zadatele z minulosti, které obdrzely
pomoc z ESF

e informace, jestli Zadatel nebo ¢len
konsorcia byl Géastnikem projekto

na posilovdni instituci financova-

nych ESF

2. Kritéria opravnénosti

e Udaje o Zadateli: pravni status Za-
datele, u firem obrat, pocet zamést-
nancl, predmé&t podnikdni

e kontakt na partnery projektu

e informace, zda projekt zédd o do-
taci také z vlddnich zdrojo

e soulad s programovymi dokumenty
(operaénim programem a Jednot-
nym programovym dokumentem),
véetné& konkrétniho opatieni

e soulad s vladnimi programy

e vazba na existujici legislativu
— zvl&3ini pozornost se vénuje zdko-
nim proti diskriminaci na z&kladg
pohlavi a rasové pfislusnosti

e rozsah popisu, kvantifikovatelné
indikdtory, ogekavané vysledky

e technickd pfiprava — harmonogram
projektu, rozsah praci

e zpUsob zajidténi informovéni o pii-
spévku ESF na realizaci projektu

e zpUsob =zajisté&ni fizeni projektu,
monitorovéni vystupd, implementa-

ce jednotlivych &asti projektu

3. Pridana hodnota projektu
Projekty financované ESF musi pro-
kézat, Ze prindseji pridanou hodnotu
a vlozené néklady jsou adekvaini pii-
nosdm. Pfidand hodnota projektt se
prokazuje tim, Ze projekt odpovidé co
nejvétsimu poctu téchto kritérii:

o projekt prisp&je ke zvyeni poctu

Skolenych osob



e vysledkem projektu bude zvyseni
kvalifikace 3kolenych osob nebo
Vvé3i pocet novych zamé&stndani

o vysledkem projektu jsou daldi mé&Fi-
telné vystupy

e podpora ESF povede k vytvoreni
novych stélych pracovnich mist, se-
bezamé&stnavdani nebo k iniciovéni
aktivit oprévnénych k financovani
z ESF, které by se bez této pomoci
nerealizovaly

e podpora ESF pom0ze udrzet pra-
covni aktivity, které by byly pozasta-
veny, zrychli se tempo t&chto aktivit
nebo nedojde k jejich zpomaleni

e dojde k vytvoFeni nové nebo krea-
tivni aktivity, kterou by nebylo moz-
né vyvinout za pouziti existujicich
zdroj0

4. Zdivodnéni prinost projektu
Pfi zddvodfovéni pFinost projektu se
vyzaduije velmi presné predstava o do-
padech projektu na jednotlivé cilové
skupiny a prokézdni toho, Ze projekt
bude pfinosny pokud mozno pro viech-
ny nejvyse hodnocené obecné principy,
jako jsou rovné prileZitosti pro muze
a Zeny, princip trvale udrzitelného roz-
voje, pouziti nejnovéijsich informacnich
technologii. V rédmci argumentace,
zddvodhujici pFinosy projektu, je treba
zodpovédét také ndsledujici otazky:

Vysvétlete Géel projektu a jeho klicové

vystupy:

o jak souvisi projekt s cili operaéniho
programu (OP)

e jak projekt souvisi s SROP/JPD
(Cil 3) nebo s Jednotnym progra-
movym dokumentem (Cile 1 a 2)

Vysvétlete, pro¢ je dolezité projekt re-

alizovat:

e Je nuiné podlozit argumentaci daty,
svéd&icimi o situaci v oblasti, kterou
se projekt snazi Fesit. Tato data mo-
hou zahrnovat statistické udaije o si-
tuaci na trhu préce, specializované
vyzkumy a Udaje GFadd préce.

o Je dolezité popsat bariéry cilovych
skupin pfi Feseni jejich specifické
situace.

e Je dolezit¢ prokdzat spojitost téchto
problémd s prioritami vladnich stra-

tegickych rozvojovych dokumentd.

Komu je projekt urcen:

o Je tteba odpovédét na otazky, jestli
je dand cilova skupina uvedend
v programovém rozvojovém doku-
mentu.

e Pro viechny cilové skupiny musi byt
stanoven co nejvétsi pocet kvantifi-
kovatelnych indikétord.

e Je dulezité popsat, jakym zpGsobem
budou pFijemci pomoci vybirdni.

Popiste, jak budete projekt fidit a kon-
trolovat a postupovat pfi jeho naplfio-
vani:
V této &asti je dulezité uplatnit zna-
losti a zku3enosti s principy pro-
jektového Fizeni, aplikovatelného
na Fizeni daného projektu: popis
hlavnich fézi, popis kontrolnich

mechanism{, popis metod ovéFo-
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vani dopadd a vysledkd projektu
a zpdsobU zajisténi pokracovani
projektu po ukonéeni podpory
ESF.

Jaké budou vysledky projektu:
e Povede projekt k ngkterému z nize
uvedenych vystupo:
o dosazeni vy33iho vzdélani Geast-
nikd
o dosazeni vy33i odborné kvalifi-
kace déastniki
o zvy$eni zaméstnanosti, atd.
e Jak v t&chto ohledech navazuje pro-
jekt na programové dokumenty?
e Jak bude zdqjisténo, aby projekt do-
sahl pozadovanych vysledka?2

Jak bude projekt podporovat rovné pfi-
leZitosti pro viechny skupiny:
Je teba konkréing popsat, jak
projekt ovlivni pracovni pfilezitosti
pro muze a Zeny, etnické minority,
handicapované obé&any, jiné sku-
piny ohroZené na trhu prdce.

Jak bude va3 projekt podporovat né-
rodni a regiondlni pfistupy k trvale
udrzitelnému rozvoiji:

Je tfeba vychdzet z regiondlnich

priorit uvedenych v rozvojovych

programovych dokumentech
s dorazem na jejich cile v oblasti
ochrany pfirody, péce o prirodni
zdroje, udrzeni trvalé zaméstna-

nosti a ekonomického rostu.

Jak projekt vyuzivd moznosti informag-
ni spole¢nosti a novych komunikaénich
technologif:
S odkazem na rozvojové progra-
my popiste vyuZiti nejnovéjsich
komunikaénich a  informaénich

technologir.

Jak projekt navazuje na mistni inicia-
tivy:
Na tuto otdzku je treba odpovédét
v souladu s odkazem na konkrémni
opatfeni RegiondIniho rozvojové-

ho plénu.

5. Cilové skupiny

V rémci zdOvodnéni pFinost projektu

se vyzaduije velmi podrobny rozbor ci-

lovych skupin, tedy kone¢nych pFijemcd

pomoci.

Cilové skupiny se mohou délit na:

* pfimé a nepfimé

e jednotlivce a skupiny

o podle pFisludnosti k etnické skupiné

e podle pfislunosti k mensinové sku-
piné

e podle pfisluinosti k pohlavi

e podle rozdéleni na vékové katego-
rie

e podle délky nezaméstnanosti

e podle typu zaméstndni pred zapo-
ienim do projektu

e podle vzd&lani

e podle dalsich kritérii

Pokud jsou pFijemcem pomoci firmy, je
mozné je ddle &lenit podle typu odvétvi,
ve kterém podnikaii, poctu zaméstnan-
co atd.



6. Vystupy projektu

Vystupy projektu musi byt vyjadreny

prostfednictvim méfitelnych indikatord.

Zejména je dolezité zodpovédét:

e kolik novych zaméstnanct na plny
Uvazek, poloviéni Gvazek, samo-
zaméstnavateld o  dobrovolniki
diky projektu pribylo; tyto Gdaje je
dolezité analyzovat podle kategorif,
popsanych v kapitole 5

o pokud byly pfijemcem pomoci fir-
my, je dolezit¢ analyzovat i jejich
vysledky podle sektorl, podtu za-
méstnancd a dalsich pozadovanych

kategorif

7. Naklady projektu

Pro rozpracovdni ndkladd podle poza-

davkd ESF je treba sezndmit se s nékte-

rymi nize uvedenymi metodologickymi

postupy a terminy. Vysledkem je roz-

pracovdani ndklado:

e podle jednotlivych let

e jejich rozd&leni podle zdroje finan-
covéni: ESF, dopliikové financovani
privatni & viadni

e jejich rozd&leni na pen&zni a pro-
duktové (formou poskytnuti vlastnich
zdroj0)

e kalkulace predpokladanych ziska

Na zdkladé takto rozepsanych nékladd

se zpétné vypoditdvd pridand hodnota

projektu, a to pfi pouziti kategorif:

e pocet Gcastniki

e stanoveni jednotkové ceny za hodi-
nu a G&astnika

e nebo vycet spolecnosti a stanoveni
jednotkové ceny na spole¢nost

e procentudlni srovnani  celkovych
ndkladd jednak s pozadovanym
prispévkem z ESF a jednak s ocekd-

vanym generovanym ziskem

5.3 Doporucené metodické
postupy

5.3.1 Metodické postupy
pri sestavovani finanénich
casti projekto

Financovani projekto

Kli¢ovym principem je princip dopli-
kového financovani. Jde o jeden
z principU strukturélni politiky, popsany
v kapitole 1 joko princip adicionali-
ty. Prispévek ESF ¢&ini obvykle 45 %
celkovych oprévnénych néklado. Zbylé
finance musi zadatel zaijistit z jinych
zdroj0. Nejméné 10 % téchto dopliiko-
vych zdrojo musi predstavovat nérodni
zdroje. Vy3e finanéni &astky, kterou
skute¢né ESF uhradi, bude stanovena
formou kvét v pFislusnych provadécich
dokumentech, a bude pravd&podobng
odlidng pro jednotlivé cile.

Rozné formy dopliikového finan-

covani:

¢ vlastni financovani formou pe-
néz (actual)

o produktové financovani
(in kind) formou poskytnuti vlastnich
zdroj0 Zadatele

Napfiklad Zadatel zahrne do rozpoe-
tu projektu ndklady na lidské zdroje,

prondjem prostor, Fizeni a koordino-
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vani projektu. Tyto néklady musi byt
opravnénymi néklady podle klasifikace
ESF, poskytovatel sluzeb musi souhla-
sit, Ze poskytuje tuto formu dopliikové-
ho financovdni projektu, pFicemz do
projektu nemohou byt zahrnuty slevy,
prilezitostné ndklady nebo jiné neo-
pravnéné néklady.

Pro zaijisténi toho, aby projekt probihal,
&ini minimdlni prispévek ESF nejméné
25 % kombinovaného prispévku ESF

a ndrodniho spolufinancovdnt.

Do celkové kalkulace musi byt zahrnut
jakykoli zisk, generovany v rémci pro-
jektu. Aktivity generujici zisk obvykle
zahrnuji sluzby spojené s prodejem
nebo prondjmem, pfijmy z provozu
stravovacich zafizent, kantyn, telefond,
copy center atd.

Zadatel je povinen prokézat, Ze prispé-
vek ESF se vztahuje pouze k aktivit, na
kterou je grant uréen. Je dilezité pres-
né popsat, kdo je pFijemcem pomoci
neboli kdo vlastni vystupy projektu.

Clenéni nakladd

Néklady se dé&li na opravnéné
(eligible) a neopravnéné (non-
-eligible).

Neopravnéné naklady tvoii pre-

deviim tyto polozky:

e pujcky a néklady na vedeni bézné-
ho G¢tu, pokud nebyl zalozeny spe-
cidlni Géet pro projekt financovany
Evropskym socidlnim fondem

o finanéni poplatky

e ndklady na poradenstvi spojené
s pripravou zddosti

e ndklady spojené s pFipravou projek-
tu, véetné ndkladd na lidské zdroje.

e ndklady na nékup zafizeni a budov
nad limit stanoveny ESF na ndrodni
grovni

e ndklady na financovéni prondjmu

e poplatek za vybaveni nebo budovy,
na ktery uz prispély fondy EU

o jakékoli ndklady, které se nevztahu-
if primo k projektu

e ndklady, které nejsou dolozené
pisemnym podkladem (faktura, &a-
sovy harmonogram plnéni préce )

Opravnéné ndklady jsou prede-

v3im ndklady t&chto kategorii:

e ndklady na zaméstnance - platy
véemné& nékladd na zdravotni a soci-
&Inf pojisténi

e ndklady na skoleni zaméstnancd

e ndklady na inzerci (napfiklad inze-
réty o $koleni)

e ndklady pFijemcd pomoci na Ghra-
du mzdy, pojisténi, dani, reZijnich
ndkladd, ndkladd na péci o dsti

e jiné ndklady

e prondjem prostor

e odpisy budov a hmotného zafizent,
které maiji fixn& stanovenou dobu
Zivotnosti

e bonusy zamé&stnancim (pouze zda-
nitelné bonusy véetn& automobild
apod.)

e prondjem a leasing zafizeni

o finanéni leasing



e DPH pouze v ptipadg, ze Zadatel
neni platcem DPH, moze zadat o je-
ho vrdceni

e spotfebni zbozi, malé predméty
(pofizovaci hodnota nesmi prekro-
&Gt 20 % celkovych opravnénych
ndkladd projektu)

e bankovni poplatky, pokud byl pro
Fizeni projektu zfizen specidlni
bankovni G&et

e ndklady na jiné Gcastniky 3koleni
(ndhrada mezd, rezijni ndklady
napfiklad Géasti na projektech)

Vypocet nakladu

Pfi stanovovdni ndkladd se mohou

uplatiovat dvé metodiky vypoctu na-

kladt:

e metodologie primych nakla-
dd (direct costing)

 metodologie organizacnich

nakladd (college methodology)

Podle prvni metodiky se stanovi pFimé
ndklady na jednotlivé kategorie a se-
&tou dohromady. Tato metodika patfi
k preferovanym formém stanoveni
ndkladd. Uplatnéni druhého zpisobu
nepfimé metodiky asto pfindsi Fadu
U&etnich komplikaci a Ize ji akceptovat
pouze u organizaci typu kol a univer-
zit, kde je velmi obtizné oddslit jednot-
livé typy primych nékladi. Je zalozena
na odhadu nékladd na zdkladé pro-
poréniho systému.

Také pro stanoveni naptiklad hodnoty
odpisd se doporuéuje spi¥ pfimd me-
toda. Vychézi se pfitom z fixn& sta-

novené Zivotnosti zboZi a zUstatkové

hodnoty zbozi.

Napriklad:

nékupni cena poditace je 20 000K,
zbytkové cena po ukonéeni odpisé
2 000Ke, projekt trvaé 52 tydnd, pri-
demZ pocitac se bude pouZivat jeden
den v tydnu (ti.1/5 = 20 %)

vySe roénich odpist pocitace ¢ini:
(20 000 - 2 000) x 20 % = 3 600K¢

Dal$i moznd metoda odpist umoziuje
odepsat ro¢né urcité procento pofizo-
vaci ceny zbozi. Ndsledn& se stejné
procento uplatni pfi stanoveni odpis®
z G&etni hodnoty zbozi.

5.3.2 Metodické postupy

pFi stanovovani méritelnych
indikatord

Pfi analyze pFijemcd pomoci a pfi popi-
su vystup0 a méFitelnych vysledkd pro-
jektd se doporuéuje vyuzivat oficiélng
stanovené indikatory EUS. Obecné se
indikétory déli na indikatory vstupu
(input), vystupu (output), vysledku
(outcome) a vlivu (impact).

Ukazatelé vstupt se vziohuii k roz-
poctu pridélenému kazdé Grovni pomoci.
Sledované finanéni prostiedky se budou
&lenit na prostredky nérodni (a z toho
soukromé) a prostiedky z ESF.

Ukazatelé vystup postihuji pocty
osob, instituci a projektd, které program
podporil. Ukazatelé vystupd jsou defino-
vany tak, aby bylo mozné je vyuzit joko
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srovnévac kritéria jednotlivych projekto.
Data ziskand na Grovni opatient tak |ze

srovndvat na Urovni priorit a programd.

Ukazatelé vysledkd postihuji oka-
mzité pozitivni efekty podpory. Vyja-
duji se poctem Usp&n& vyskolenych
osob, nové& vytvorenych produktd (vzd&-
lévacich, poradenskych programd atd.).
Sleduji se i hrubé efekty individudlni
podpory, vyjédrené poctem osob, u kte-
rych poskytnuté podpora bezprosttedné
splnila svoj G&el. Tim se rozumi zafazeni
do zaméstndni, sebezaméstnéni, udrze-
ni zamé&stndni, pokraovéni ve vzdélg-
vani a vycviku.

Ukazatelé dopadd se vziahuji
k ndsledkdm programu. Maiji prokdzat
udrzitelnost a miru ¢istych efekid pomo-
ci. Udrzitelnost efekto se s ohledem na
kratké programové obdobi sleduje Sest
mésicd po ukon&eni pomoci. Mira &s-
tych efektd na jednotlivé cilové skupiny
se bude uréovat na zékladé sledovacich
studii nebo aproximovat na zdkladé
specifickych prepoctl vyb&rovych 3etie-

ni pracovnich sil.

Kazdy predkladatel projektu  méze
podle svého zamé&eni vyvinout zvlg3ni
indikétory, ale je mozné nalézt uréité
doporucené indikétory v jednotlivych
kategoriich.

Indikétory pro opatfeni spojend s po-
moci jednotlivedm:
Indikétory vstupu a vystupu — né-
klady na vzdélévaci projekty, pocet
vyskolenych osob, pocet vyskole-

nych muz0 a Zen, pocet vyskole-
nych osob znevyhodnénych na trhu
prdace, umisténi v zaméstndni, pocet
nové zalozenych podnik, mobilita
zaméstnancd, ndrdst prijm0, pocet
skoleni, spokojenost Geastnik (po-
dil spokojenych G&astnikd pFi ukon-
&eni rekvalifikace apod.)

Indikétory pro opatteni spojend s po-
moci pfi vytvareni struktur a sys-
tému:

o podet neprimych a pfimych uzivatel?
poradenskych sluzeb

e podil nezaméstnanych vyuzivaijicich
poradenské sluzby (v procentech)

e podil vyskolenych osob (v procen-
tech)

o podil zam&sinanct, ktefi ziskali pFi-
stup k dalsimu vzdélavani (v procen-
tech)

e pocet nové vytvorenych vzdélavacich
programu

o podil 3koliteld, ktefi ziskali vy33i kva-
lifikaci (v procentech)

e spokojenost Uéastikd po absolvova-
ni projektu

Je vhodné, aby byl co nejvéfii pocet
indikétord méFitelny a srovnatelny
v rédmci ndrodnich (meziregiondlnich)
statistik. Voditkem pFi definovani eko-
nomickych indikétord projektu mohou
byt indikétory definované v Ndrodnich

strategiich zaméstnanosti.

Ekonomické indikdtory se vztahem

k zamé&stanosti se déli na indikétory



zaméstnanosti a indikétory nezamést-

nanosti.

Jako indikatory zaméstnanosti se

uvédi:

o celkovy rost zaméstnanosti: roéni
zména celkového podtu zaméstna-
nych obyvatel (v %)

o celkovd zamé&stnanost: podil zamést-
nanych osob ve véku 15 — 64 let na
celkovém poctu obyvatel ve stejném
vékovém sloZeni (v %)

zameéstnanosti:

e vékové rozloZeni

podil zaméstnanych osob ve véku
15— 24, 25 - 54 a 55 - 64 let na
celkovém poctu obyvatel v daném
vékovém rozmezi

o celkovd zaméstnanost: pocet celkem
odpracovanych hodin vyd&leny pro-
mérnym poctem odpracovanych ho-
din v zamé&stnéni na plny dvazek za
rok, vyjadreny podilem na celkovém
poctu obyvatel ve véku 15 — 64 let
(v %)

Jako indikéatory nezaméstnanosti

se uvadr:

o celkovd mira nezamé&smanosti: podil
celkového podtu nezamésmanych
osob na celé aktivni populaci (v %)

e pomér nezaméstnanych mladych
lidi: podil viech nezaméstnanych
mladych lidi (15 — 24 let) na celko-
vém poctu obyvatel ve stejném véko-
vém slozenf (v %)

e mira dlouhodobé nezaméstnanosti:
podil poctu dlouhodob& nezamést-
nanych obyvatel (déle nez dvandct

mésicd) na celé populaci

o skutecny rost HDP: rocni promér
v procentech

e evidentni rist produktivity préce
(m&Feny rostem HDP jednak na
jednoho zaméstnance a jednak na
odpracovanou hodinu, vyjédfenym
v procentech)

e redlnd jednotkové cena préce: cel-
kovd finanéni odména zaméstnanci,
koriovand produktivitou préce a ce-
novym indexem pro vypocet ristu
cen na zdkladé HDP

' Vademecum for SF Plans and Program-
ming Documents, 2000 - 2006

2 Prgvodce Zddosti ESF (Good Practise
Guide):

www.esf.gov.uk/objectives/

DownloadDocuments/

GoodPracticeGuide.shiml
3

Vzorovy formuldf Zzddosti ESF, IA

ESF UK, www.esf.gov.uk/obijectives/

DownloadDocuments/Sample.shtml

4 Provodce vypliiovanim zddosti ESF, 1A
ESF Skotsko, www.objective3.org

5 Definice a systémy indikétord jsou po-
psany v pfiruéce vydané EK, DG pro
zamé&stnanost, obchodni vztahy a socidlni
zélezitosti: Privodce systémy monitorovdni
a evaluace pomoci ESF v obdobi 2000-
2006 (Guidelines for systems of monitoring
and evaluation of ESF assistance in the pe-
riod 2000-2006), July 1999.

Indikétory pro zaméstnanost v CR jsou
popsdny v SOP RLZ, www.mpsv.cz/files/
clanky/2860/akt_verze/pdf

61




	5.1 Konzultační fáze přípravy projektu
	5.1.1 Kritéria oprávněnosti projektů v rámci ESF
	5.1.2 Zajištění řídících a implementačních kapacit projektu
	5.1.3 Dodatek: Zvláštní typy projektů

	5.2 Příprava žádosti a projektové dokumentace
	5.2.1 Komentovaný obsah žádosti ESF

	5.3 Doporučené metodické postupy
	5.3.1 Metodické postupy při sestavování finančních částí projektů
	5.3.2 Metodické postupy při stanovování měřitelných indikátorů


