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Institut pro evropskou politiku 
O projektu

Během roku (od července 2003 do července 2004), kdy Institut pro evropskou politiku EUROPEUM realizoval projekt „Vytvoření fundraisingového schématu na základě přidruženého členství“ se podařilo získat několik významných členů, se kterými Institut dále spolupracuje. Tito členové pak přispěli k udržitelnosti dalších aktivit, především ke snížení závislosti Institutu na grantových zdrojích. Předpokládáme, že získaní členové budou pokračovat ve spolupráci s Institutem i v dalších letech. Díky tomuto projektu jsme mohli zajistit kapacity pro rozvoj fundraisingových aktivit a vytvořit několik zajímavých možností spolupráce mezi naším institutem a přidruženými členy. 
Výchozí předpokladem pro realizaci aktivit tohoto projektu bylo pokračování činností Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM a snaha snížit závislost na grantovém způsobu financování. Přidružené členství především soukromých institucí má za cíl diversifikovat zdroje a posílit spolupráci se soukromým sektorem i v dalších projektech. 

Projekt sestával ze tří základních aktivit – vytvoření www stránek věnovaných přidruženému členství, vytvoření propagačního materiálu a komunikace s oslovenými společnostmi – potenciálními přidruženými členy. Zatímco první dvě aktivity je možno považovat za přípravné fáze, třetí aktivita – komunikace s potenciálními členy Institutu je aktivita permanentní a není ji možno ukončit okamžikem ukončení konkrétního fundraisingového projektu.  

Úspěšná realizace těchto aktivit měla za následek dosažení prvních očekávaných výsledků – byly navázány první vztahy se subjekty zajímající se o přidružené členství v Institutu a byl vytvořen seznam přidružených členů. Další podmínkou pro správné fungování fundraisingového schématu je zájem především soukromých společností podporovat neziskový sektor a ekonomická situace, ve které se tyto subjekty nacházejí. Zdali byl splněn dílčí cíl tohoto projektu – zajistit negrantové financování institutu v dlouhodobém horizontu a zajistit udržitelnost organizace a jejich klíčových výzkumných aktivit – bude možno hodnotit až z odstupem času.
Modifikace projektu

Během realizace projektu došlo k několika odchylkám od původního záměru, které vyplynuly z průběhu realizace projektu.

Vytvoření a tisk informačního materiálu – oproti původní představě – vytvoření pevného propagačního materiálu o aktivitách institutu ve formátu A3, jsme připravili složku, na jejímž okraji je stručný popis mise a zaměření institutu a do které je možno vkládat různé propagační a pracovní materiály podle potřeby a typu akce, na které je složka používaná. Tento způsob zajistí i do budoucna větší variabilnost, tzn. že tento „nestárnoucí“ materiál bude možno plnit aktuálním, často specificky zaměřeným obsahem. 

Vytvoření databáze potenciálních členů – zatímco v první fázi projektu jsme vytvářeli databázi potenciálních zájemců o přidružené členství v institutu víceméně náhodně, na základě veřejně přístupných databází firem a jiných organizací, ve fázi druhé (v druhé polovině projektu) jsme vytypovávali subjekty na základě jistých rysů, které naznačovaly zájmy těchto subjektů ve vztahu k aktivitám našeho Institutu. Jinými slovy jsme pro jednotlivé aktivity, jež institut vyvíjí, vybrali několik subjektů, které mohly mít zájem o tyto aktivity, o cílové skupiny, se kterými jsme pracovali, či o výstupy, které tyto aktivity generovaly, a oslovili jsme je s nabídkou přidruženého členství spolu s jistou formou sponzoringu pro danou aktivitu. Nutno říct, že oproti původnímu „anonymnímu“ přístupu k potenciálním členům, se tento způsob ukázal jako výrazně úspěšnější.

Problémy při realizaci projektu

Co se týká problémů při realizaci projektových aktivit, za největší považujeme ne/soulad našich představ ohledně přidruženého členství s představami komerčních subjektů. Překvapilo nás, jak obtížné je nalézt společný zájem a přesvědčit komerční partnery o vzájemně výhodné spolupráci. Zjistili jsme, že nabízet čistě přidružené členství je v současnosti nedostačující. Jak velké tak i střední a malé společnosti totiž jsou často členy nejrůznějších regionálních a oborových hospodářských komor, v případě exportních aktivit si platí členství ve smíšených komorách (např. britsko-česká, francouzsko-česká obchodní komora), nebo jsou součástí nadnárodních holdingů a k informacím o Evropské unii, které nabízí náš institut, mají přístup ze svých centrál. 

Z tohoto důvodu jsme do jisté míry modifikovali náš přístup k potenciálním členům a od masového „anonymního“ oslovování jsme přešli k oslovování cílenému. Vytipováním společných zájmů mezi naším Institutem a konkrétním subjektem jsme nabízeli vedle přidruženého členství i další spolupráci. Jedná se např. sponzoring konkrétních projektů pracujících s cílovými skupinami, o které mají soukromé subjekty zájem. Oproti původnímu záměru jsme zjistili, že entusiasmus a nadšení při jednání se soukromými subjekty nemusí být dostačující. Ke každému potenciálnímu partnerovi je nutno přistupovat individuálně, identifikovat společné zájmy a nabídnout konkrétní hodnotu, jež bude partnerovi přínosem.

Obsah přidruženého členství

Projekt se snažil reflektovat jak potřeby větších obchodních společností či institucí jako jsou zastupitelské úřady, tak i menších firem a individuálních dárců. Cílovou skupinou tedy nebyly pouze všechny velké společnosti, banky, pojišťovny, zastupitelské úřady, odborové svazy, profesní organizace, zaměstnavatelské svazy či média, ale zvláštní důraz je kladen na ty subjekty, které jsou či ještě budou výrazně ovlivněny vstupem ČR do Evropské unie.
Později, v průběhu projektu byly tyto cílové skupiny dále vymezeny podle zájmů o jednotlivé aktivity Institutu. Na základě vlastní analýzy jsme oslovovali ty subjekty, které by mohly mít nejen zájem o obecné přidružené členství v Institutu, ale které by se rády angažovaly jako partneři v jednotlivých aktivitách (projektech) prováděných Institutem. Zpětnou vazbu o potřebách cílové skupiny jsme získávali v průběhu projektu, mnohými jednáními s těmito subjekty. Během projektu jsme získali mnoho zkušeností o potřebách, požadavcích a představách především soukromé sféry.

Oproti původním představám a úvodní části projektu jsme pracovali s výrazně přesněji definovanými subjekty (zájemci o přidružené členství). Tato změna ušetřila čas i kapacity a přinesla i lepší výsledky z hlediska počtu přidružených členů.

Typy přidruženého členství
A) Zlaté členství
Roční poplatek: 50 000 Kč
Zlaté členství umožní firmám nominovat jednoho zástupce do čestného představenstva Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM. Firmy tak získají příležitost hodnotit a spoluvytvářet výzkumné programy Institutu. 

· Členové obdrží zvláštní analýzu vlivu přistoupení ČR k EU na jejich sektor. 

· Členové si mohou objednat ad hoc analytické služby výzkumného centra Institutu pro evropskou politiku EUROPEUM . 

· Min. 1 x ročně se budou konat setkání čestného představenstva. 

· Min. 3 x ročně členové obdrží analýzu specifických jevů v tištěné podobě vypracovanou experty Europea. 

· Min. 5 x ročně bude zasláno shrnutí nejzajímavějších kulatých stolů, na které budou členové pravidelně zváni. 

· Komentáře k aktuálnímu dění nejen od odborníků Europea, ale i jiných evropských institutů, sdružených v síti EPIN (European Policy Institutes Network). 

· Uveřejnění loga na stránkách EUROPEUM. 

· Newsletter obsahující komentáře, analýzy a další materiály k aktuálnímu dění v EU. 

B) Firemní členství
Roční poplatek: 25 000 Kč
Min. 5 x ročně bude zasláno shrnutí nejzajímavějších kulatých stolů, na které budou členové pravidelně zváni. 

· Komentáře k aktuálnímu dění nejen od odborníků Europea, ale i jiných evropských institutů, sdružených v síti EPIN (European Policy Institutes Network). 

· Uveřejnění loga na stránkách EUROPEUM. 

· Newsletter obsahující komentáře, analýzy a další materiály k aktuálnímu dění v EU. 

C) Členství pro malé a střední podniky a instituce 
Roční poplatek: 10 000 Kč
Tento druh členství je vhodný např. pro malé a střední podniky včetně menších poradenských firem a podobných ziskových organizací a současně i pro neziskové organizace - velvyslanectví, delegace, svazy, odbory a další. 

· Členové obdrží pozvání na dva semináře o tématech, která představují zvláštní zájem členů. 

· Komentáře k aktuálnímu dění nejen od odborníků Europea, ale i jiných evropských institutů, sdružených v síti EPIN (European Policy Institutes Network). 

· Newsletter obsahující komentáře, analýzy a další materiály k aktuálnímu dění v EU. 

D) Individuální členství
Roční poplatek: 1 000 Kč
Toto členství je zaměřeno na členy akademické obce, novináře, nezávislé poradce z veřejné zprávy apod. 

· Komentáře k aktuálnímu dění nejen od odborníků Europea, ale i jiných evropských institutů, sdružených v síti EPIN (European Policy Institutes Network). 

· Newsletter obsahující komentáře, analýzy a další materiály k aktuálnímu dění v EU. 

Plány do budoucna

Do budoucna plánujeme další posílení spolupráce především se soukromým sektorem jako významnějšími členy a partnery našeho institutu. Ze současných výsledků a složení členů je možno usuzovat, že aktivity institutu oslovují více veřejnou sféru (veřejná správa, zahraniční zastupitelské úřady apod.). Jako nezisková organizace na jedné straně nechceme pracovat čistě na komerční bázi a uspokojovat poptávku komerčních subjektů, např. konzultantská činnost v oblasti využívání strukturálních fondů EU, na straně druhé však vidíme velký potenciál spolupráce s komerční sférou spojený s rozvojem firemního dárcovství a zapojení soukromého sektoru především do výzkumných a publicistických aktivit našeho Institutu.
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